
首届北京林业大学谈判赛 赛制
一． 谈判大赛是围绕三个核心价值展开的：角色扮演、平等协商以及追求共

赢。

角色扮演

关键词：主谈判员 副谈判员 顾问 场景模拟

角色扮演体现在两个方面，首先是对谈判员（分主谈判员、副谈判员和顾问）这一角

色的模拟，其次是对谈判场景的模拟。外交谈判是一个团队协作的过程，一般来说，主谈判

员负责大部分的场上交流工作，在相对专业的知识和特定的信息上由副谈判员补充，两者之

前的配合还可以体现在黑白脸的扮演上等；顾问是我们熟知的“沉默的小伙伴”，在场上察

言观色，寻找对手的漏洞，在必要的时候作出一锤定音的发言。对谈判场景的模拟要求代表

设身处地地理解包括背景材料及底线材料在内的信息，在此基础上展现所代表方的立场；同

时，外交官的身份模拟对代表在场上的礼仪和谈吐有很高的要求，力求做到“有礼有理”。

平等协商

关键词：平等

曾经百年屈辱史中每一份不平等条约让国人有着刻骨铭心的回忆；而当下，我们除了要

了解不平等的过去，更需要把握平等的现在和未来。外交谈判中可能会出现非对称谈判，即

各方实力并不均衡，也可能模拟了历史上的经典案例，代表们需要用现代视角来看待一场不

平衡的谈判，做到平等协商。外交谈判中，每一方都拥有自由发言的权力；如果有一方表示

异议，最后的协议就不能通过。建立在平等协商基础上的谈判，与会各方才有可能在签署协

议成为朋友。

追求共赢

关键词：合作 创新方案

谈判本身就包含了竞争和合作的双重因素，在冲突的利益要求面前寻找双赢方案是代表

们的挑战。在平等协商的基础上，外交谈判的成果不将是单边行动，而会是一个合作性的方

案。实现合作的关键在于创新方案，通俗地说就是如何分配才能是各方利益最大化；创新方

案不可能是一家吃独食，而是一个照顾各方利益的方案。创新方案也鼓励代表们拓展思路，

去思考如何形成强弱互补、如何把蛋糕做大等。

二． 每个代表队由一名领队，及三名参赛代表（主谈判员、副谈判员和顾问）



组成。

三． 每一场谈判设有一名主席，负责宣布谈判开始，在首轮谈判结束前 5分

钟、次轮谈判结束前 3分钟进行提醒，宣布谈判结束，宣布休会，宣读中场

危机。

四． 谈判开始前，每支代表队会拿到一式三份的背景材料和底线材料，并拥

有相同的准备时间。

背景材料（General）

同一场谈判的各方代表的背景材料内容都相同，表示其中信息为大众所公认，或者其来

源于中立或第三方的媒体。

底线材料（Secret）

各方代表所拥有的底线材料各不相同，体现了利益的差别。底线材料中体现本方立场的

内容就是代表需要在谈判中坚守的底线，所有信息也需要代表们按照要求保密；部分底线材

料会对对方的部分信息有所透露，这些信息是本方此前通过各种手段获得的，是代表们谈判

中的重要行动参考，但并不一定完全真实无误。

五． 每一场外交谈判分两轮谈判进行，每轮谈判各 30分钟，中场休息 5分

钟。中场休息期间代表们可以离席进行自由磋商。

六． 每一场外交谈判过程中，每支代表队各拥有一次时长为 1分钟的休会动

议机会，经主席宣布之后代表们可以离席进行自由磋商。

七． 部分外交谈判过程中拥有中场危机。

中场休息的五分钟开始时，主席可能会宣布有中场危机。中场危机一般是一件与谈判相

关的时事事件，对下半场的谈判会产生直接影响。代表们可以把中场危机的内容看做是形势

发展对背景材料的一个补充。


